LIVE COM PRESIDENTE DA APA - 28 DE JULHO DE 2022
Data da posse da atual Diretoria: 03 de junho de 2022

Areas de Interesse:

Processo de Comunicacéao

(1) Atividades fim
- Administracao FAPES (prioridade 1)

(2) Atividades meio
- Gestéao APA (prioridade 2)

(3) Legado
- Prestacao de contas de gestoes passadas

- Concentracao de esforcos = limpar a casa

Fatos novos
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Comunicacao

Informacdes: solugcao para as fake News

Governanca: previsao estatutaria do processo de prestacao de contas
- em AGO até 30/05 (Artigo 12, Inciso |)

Acompanhamento da gestao = Periodicidade e midias:

- Presidente mais presente: lives mensais
- préximas reunides: 01/09 e 30/09

- APAlavra: mensal

- Portal da APA: a qualquer tempo
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(1) Administracao FAPES

1. Manutencao da paridade dos beneficios - CGPAR 25 (*)

2. Reducéao das CE dos assistidos - revisdo do rateio do PED 2015
3. Aumento da representatividade dos assistidos no CD/FAPES (*)

4. Negativa para a admissao de Diretores externos (*)

5. Acompanhamento dos investimentos do PBB - futuros PED

6. Manutencéo das regras do Plano de Saude - participacao nos ACT
7. Retirada de Patrocinio (*)

(*) medidas que exigem mudanca estatutaria
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(2) Gestao da APA

- Particularidades da gestao de associacoes
1. Controle das aplicacOes financeiras
2. Automatizacéo do controle de empréstimos
3. Acompanhamento do seguro dos empréstimos
4. Controle dos processos judiciais
5. Criacao do Comité Financeiro

6. Normatizacao da Politica de RH
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(3) Legado: Deliberacao sobre as contas — 2016 a 2021

(a) Por que fazer nova auditoria?

- Fundamentacéo: apontes e recomendacdes (29)
- Auditoria Independente: 2
- Conselho Fiscal: 5

- Conselho Deliberativo — gestao anterior: 13

- novo Relatorio entregue pelo atual CD em 19/07/2022

- Conselho Deliberativo da gestao atual: 9
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(3) Legado: Deliberacdo sobre as contas — 2016 a 2021

(b) Como sera e guanto custara uma nova auditoria
- Aspecto técnico

- Escopo: objetos das auditorias
- Aspecto financeiro

- Custos previstos e busca da modicidade

- Capacidade financeira da APA
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(3) Legado: Deliberacdo sobre as contas — 2016 a 2021

(c) Qual foi a decisao de encaminhamento?
- Fundamentacéo técnica: nao constatou evidéncias solidas
- Aspectos juridicos
- Fase administrativa concluida (Parecer 1)
- Decadéncia (Parecer 2)

- Auséncia de objeto para nova auditoria
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(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

(Carta APA PRESI n° 13/2022 — 06/07/2022 — Anexo 2) — publicado no APA Oficial

Auditoria Independente (2 apontes)
1. Utilizacéo do software adquirido para o controle financeiro

2. Implementacéao de rotina de acompanhamento seguro empréestimos

08



LIVE COM PRESIDENTE DA APA - 28 DE JULHO DE 2022

(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

Conselho Fiscal da gestao anterior (5 apontes)
1. Gastos de alimentacao com a Diretoria
2. Gastos com a remessa do APAlavra
3. Melhoria da Politica de Recursos Humanos
4. Disponibilizacao dos extratos bancarios

5. Apresentacdo da contadora externa responsavel pelas DC
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(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

Conselho Deliberativo da gestao anterior (13 apontes)

=

Providencie alteracdes do Estatuto Social

Promova amplo debate das propostas de alteracao do ES
Observe rigorosamente os prazos estabelecidos no ES

Divulgue Relatério do CD

Convoque AGO para decidir sobre DC de 2017 a 2020 (depois incluido 2016)

Encaminhe ao CD contrato da aquisicdo de software para controle financeiro

N 0o A Wb

Contrate consultoria para estabelecer sistema de gestéo
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(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

Conselho Deliberativo da gestao anterior (13 apontes) — Cont.
8. Implemente recomendacdes do CD, CF e Auditores
9. Divulgue e abra discusséo de assuntos relativos a FAPES

10. Encaminhe planilha de gastos com Diretoria Social e Diretoria de Comunicacgao

11. Estabeleca regulamento para reembolso de gastos com alimentacédo da Diretoria
12. Estabeleca normas para beneficios dos empregados

13. Encaminhe ao CD e CF estudo de viabilidade para aquisicéo de salas
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(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

Parecer do CD relativo ao exercicio de 2021, emitido em 19/07/2022
- Com opiniao adversa de n&do aprovacao (9 apontes)

- Sera disponibilizado no APA Oficial e no Portal da APA

1. Controles financeiros deficientes.

2. Relatorios contabeis imprecisos (ajustes de exercicios anteriores)

3. Relatdrio dos Auditores Independentes com inconsisténcias e omissoes
4. Gastos n&o autorizados em Estatuto com alimentac&o da Diretoria.

5. Controle inadequado das transacOes de Assisténcia Financeira (usar software)
12



LIVE COM PRESIDENTE DA APA - 28 DE JULHO DE 2022

(3a) Fundamentacao: apontes e recomendacdes

Parecer do CD relativo ao exercicio de 2021, emitido em 19/07/2022 (cont.)
6. Informacdes sobre Seguros de Empréstimos desatualizadas
7. Niveis elevados das despesas da Diretoria.

8. Estimativa do CD: elevado nivel de inadimpléncia na Assisténcia Financeira
- Urgente necessidade de reavaliar critérios de concessao

9. Descumprimento de determinacOes estatutarias: disponibilizacao de informacdes,
pela Diretoria para o Conselho Deliberativo

CONCLUSOES SOBRE 29 APONTES:
- NENHUM APONTE RELEVANTE

- NENHUM INDICIO DE MALVERSACAO DE RECURSOS 13
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(3b) Aspectos técnicos: objetos das auditorias

Auditoria: escopos e motivacoes

(i) Auditoria de asseguracéao

- Escopo: aderéncia as normas contabeis; assegurar fidedignidade das DC relativas ao
patrimonio existente e aos resultados econdémico e financeiros apurados

- Motivacgao: exigéncia legal = DC mais fidedignas

(i) Auditoria de procedimentos previamente acordados

- Escopo: aprofundamento dos exames em areas especificas para conceder maior
fidedignidade as DC, melhorar controles internos e otimizar processos

- Motivacao: melhorar os controles internos da empresa = melhores processos
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(3b) Aspectos técnicos: objeto e custo das auditorias (cont)

Escopos e motivagoes:

(i) Auditoria forense

- Escopo: apuracéo de fraudes e desvios; envolve empresas de auditoria independente,
empresas de investigacao criminal e escritorio de advogados especializados

- Motivacao: apurar, quantificar e recuperar valores desviados
Racional:
Definir motivacao e escopo da auditoria demandada por grupo de associados

Verificar a disponibilidade de recursos para custear a auditoria desejada
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(3b) Aspectos técnicos: objeto e custo das auditorias (cont)

Capacidade financeira da APA — Exercicio 2021 (Relatorio Auditoria)

- Ativo total

- Patrimonio Liquido

- Receita bruta

- Despesas operacionais

- Superavit do periodo

- Despesas com pessoal
- Despesas gerais

- Despesas com servicos

R$ 3,0 milhdes

R$ 2,7 milhdes

R$ 1,5 milhdes 1.641
R$ 1,3 milhdes 1.410
R$ 224 mil 230
R$ 880 mil 877
R$ 228 mil 476
R$ 168 mil 164
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(3b) Aspectos técnicos: objeto e custo das auditorias (cont)

Capacidade financeira da APA — Exercicio 2021 (Relatorio Auditoria)

- Despesas com servicos R$ 168 mil 164
- Contabilidade/Auditoria (31+34) R$ 65 mil 58 (32 +26)
- Servigos juridicos R$ 103 mil 106

Receita APA associados 2021 R$ 1.515 mil

Receita AF 2020 associados R$ 7.171 mil

APA: DC 2021: Portal da APA desde junho/21

AF: DC 2021: ainda nao esta no Portal da AF

Despesas da Diretoria APA R$ 213 mil (2020: 247 mil)
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(3c) Aspectos juridicos (decadéncia, fase administrativa e perda de objeto)

(i) Periodo de 2016 a 2020

- Exercicio de 2016: liberado para aprovacdo em AGO - documentacao completa

- Exercicios de 2016 a 2020: ndo aprovadas pela AGO — deu origem ao Parecer 1
- Nao foram apresentadas as razdes para a nao aprovagcao

- Exercicios de 2016 a 2018: fulminados pela decadéncia - Parecer 2

- Consequéncias da nao aprovacao:

(a) Cumprido o rito formal de submeter as contas a AGO
(b) Contas ficaram em aberto para Diretoria, CF e CD

(c) Concluido o processo de prestacdo de contas na fase administrativa (excecoes:
falhas formais da AGO ou solidas evidéncias de fraudes ou desvios de recursos)
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(3c) Aspectos juridicos (decadéncia, fase administrativa e perda de objeto)

(i) Periodo de 2016 a 2020

- Consequéncias da nao aprovacao (cont.)

(d) Inexiste sancao estatutaria e nem penalidade legal pela ndo aprovacao (Parecer 1)

(e) Convocacao de nova AGE/O para deliberar sobre os desdobramentos da néo
aprovacao das contas sera inutil = falta de objeto para nova convocacao

(f) Para os inconformados: resta abrir processo judicial solicitando eventual reparacao,
gue devera ser caracterizada e precificada

(g) Exame dos apontes e recomendacdes indicam pontos de controle frageis

(nh) Indicios ou evidéncias de fraudes ou desvios de recursos = exige apuracao, a
gualquer tempo, por auditoria de procedimentos previamente acordados

Deciséo da Diretoria: encerrar o processo de prestacao de contas de 2016 a 2020
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(3c) Aspectos juridicos

(i1) Exercicio de 2021
Documentos completos para apreciacdo em AGO

Documentos obrigatorios
1. DC: Balanco, Demonstracao de Resultados e Execucdo Orcamentaria
2. Relatorio do Auditor Independente FCAI (interpretacao do ES)

- Parecer sem ressalvas
3. Parecer do Conselho Fiscal e respectiva Ata (interpretacao do ES)

- Parecer sem ressalvas contabeis — Ata com cinco apontes

- ES contempla apresentacdo da Execucao Orcamentaria do exercicio
- Entendimento: DFC substitui a Execucao Orcamentaria
- Exercicio de 2022: Quadro especifico para Execucao Orcamentaria

- Parecer do Conselho Deliberativo anterior
- atos de gestao da administracdo anterior = ndo mandatorio
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(3c) Aspectos juridicos

(i1) Exercicio de 2021
Documentos completos para apreciacdo em AGO

Documentos complementares ndo mandatorios
3. Relatério de Controles Internos do Auditor Independente FCAI
4. Relatorio do Conselho Deliberativo anterior (09/02/2022) - 2016 a 2020
- com treze apontes e recomendacgoes
5. Posicionamento da atual Diretoria
- sobre vinte apontes e recomendacodes
6. Relatorio e Parecer do atual Conselho Deliberativo sobre 2021
- ndo mandatorios

- Prerrogativa do CF: revisao da auditoria das DC de 2021

Deciséo da Diretoria: encaminhar DC 2021 para apreciacdo em AGO (tempestividade)

21



LIVE COM PRESIDENTE DA APA - 28 DE JULHO DE 2022

Fatos novos
(a) Historico: competéncias estatutarias

Estatuto Social prevé quatro instancias

Diretoria executivo
Conselho Fiscal fiscalizador
Conselho Deliberativo consultivo
Conselho Consultivo honorario
Presidente representacao legal

competéncias. 56
competéncias: 3 (4 reunides)
competéncias: 14 (6 reunides)
3 membros natos
competéncias: 13

Artigo 16: Compete ao Conselho Deliberativo, em carater requlamentar e/ou consultivo

V1. Convocar Assembleia Geral Extraordinaria

Antinomia: hierarquia das leis; no Estatuto: caput prevalece sobre alineas e incisos
- Orgéo consultivo da Diretoria: deve operar em harmonia com a Diretoria

Governanca diferenciada = CD da FAPES: 6rgao maximo da Administracédo (LC 108)
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Fatos novos
(b) Histérico: solicitacao pelo CD de convocacao de AGE
Respostas da APA pelas Cartas 13 (06/07), 14 (11/07), 15 (14/07) e 17 (19/07)

1. Deliberar sobre os desdobramentos da n&o aprovacao das DF de 2016 a 2020
- Diretoria: fase administrativa encerrada (2016/2020) = falta de objeto
- adicionalmente: periodo de 2016 a 2018: decadéncia

2. Determinar a Diretoria da APA: contratacdo de empresa de auditoria externa para nova
revisao dos referidos demonstrativos contabeis

- Diretoria: CF = nova revisao somente para 2021; ofertado suporte ao CF

- contratacao, se concretizada, caracterizaria usurpacao de competéncias

- CF é ainstancia fiscalizadora

3. Empresa de auditoria selecionada por Comissao composta de dois membros do CD e
um membro do CF, sob coordenacéo do CD

- Medida de excecao = nao existe previsao estatutaria

- Diretoria: procedimento n&o previsto no ES, caracteriza regime de excecao

- Indicar Comisséao, se concretizada, caracterizaria usurpacao de competéncias

- CF é ainstancia fiscalizadora
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Fatos novos
(c) Historico: AGE convocada e realizada em 20/07/2022 pelo CD

(i) Objeto da convocacao: assunto ja havia sido decidido pela Diretoria

(i) Nao se espera que Orgdo consultivo se insurja contra 6rgao executivo
- ordenamento de despesas: privativo da Diretoria
- representacao legal: exclusiva do Presidente

(i) Medidas necessarias para validar uma Assembleia:
- divulgacao: publicacao antecedéncia minima de 5 dias
- identificacao dos associados votantes: cadastro oficial de associados
- resultado da votacao: contagem valida de votos presenciais e online
- representacao legal: mandatoria a participacdo do Presidente da APA
Artigo 13 do Estatuto Social

Resultados: AGE nao tem validade legal
Massa de associados: pensionistas, muito idosos, nao informatizados, etc.
Contudo ... nUmero expressivo de votantes = reconsideracao pela Diretoria
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Fatos novos
(d) Complemento — AGO para exercicio de 2021

Respostas ao Informe do CD no Apa Oficial (27/07) - Documentos para AGO

- Entrega Parecer e Relatorio do atual CD sobre Demonstractes de 2021
- Atos da gestéo anterior prescindem de manifestacéo do CD atual
- Parecer e Relatorio nao sao mandatorios — foram disponibilizados no Portal

- Edital de convocacéo da AGO contem informacgao errada e omissao relevante
(a) Relatorio CD anterior (09/02/2022) se referindo a 2021 (correto: 2016 a 2020)
- Edital: citado e disponibilizado no Portal: ndo registra que se refere a 2021

(b) Destaca a falta da Execucao Orcamentéaria 2021 e Orcamento 2022
- Entendimento: DFC substitui Execucao Orcamentaria 2021
- ES: Orcamento de 2022 nao € submetido a Assembleia

(c) Informa que o Edital precisa ser refeito, com nova convocacao
- Edital continua valido, nao precisa ser refeito e nem a AGO adiada
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Conclusdes

Nova gestao com foco no futuro: novos desafios
- Agenda FAPES: necessidade de recursos para atender demandas

Controles e governanca
- Controles: tém que ser aprimorados: por uma APA mais moderna
- Governanca: cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social

Legado: prestacoes de contas das gestbes passadas
- apontes levantados em todos os relatorios foram examinados
- constatacao: controles frageis
- sem indicios ou evidéncias de malversacao de recursos
- contratacao de novas auditorias: nao existe motivacao real
- alocacao de recursos para novas auditorias
- representa desperdicio: prejudicara o atendimento das novas demandas

Forum decisorio: associados em Assembleia = reposicionamento Diretoria
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Comunicado aos associados

Encaminhamento dado pela Diretoria na 52 RD de 26/07/2022
1. Cancelar AGO prevista para 19/08: adequar ao cronograma abaixo

2. Convocar AGE oficial para 09/08 = deliberar sobre nova auditoria de reviséao:

() nao contratar nenhuma auditoria — Custo zero

(i) contratar auditoria para 2019 a 2021 — custo limitado a R$ 120 mil
- 2016 a 2018: decadéncia

(i) contratar auditoria para 2016 a 2021 — custo limitado a R$ 240 mil

As trés opcoes serdo submetidas a apreciacédo dos associados em AGE
- havera divulgacéao preéevia da opinido do CF, instancia de fiscalizacao

3. Eventual contratacao e supervisao dos trabalhos: realizado pelo CF
- cumprimento de determinacao estatutaria: érgao fiscalizador

- ndo havera a adocao de medidas de excecédo, como indicacdo de Comisséao
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Proximas Lives com o Presidente da APA:
- 01/09/2022
- 30/09/2022

Obrigado

SB - Preparado em 27/07/2022
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